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                                         20/01/1404تاریخ تدوین:                               دانشکده پزشکی                                                                                                                         واحد / معاونت :   نام

 ( : توسعه کمی و کیفی دانش و مهارت نیروی انسانی موجود  GOAL)   هدف  کلان

 (: تدوین و اجرای برنامه توانمندسازی در حوزه آموزش علوم پزشکی  Strategyاستراتژی )

 درصد سالانه   20( :   تدوین و اجرای برنامه توانمندسازی اساتید و کارکنان حوزه  آموزش در دانشکده پزشکی به میزان  Objective) هدف اختصاصی

 ( : برگزاری دوره های توانمند سازی جهت کارکنان حوزه آموزش  و اساتید دانشکده پزشکی Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  
پیش بینی  

 هزینه ها 
 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

نظزسنجی از اساتید و کارکنان حوزه آموزش  

در خصوص نیازهای آموزشی )برنامه های  

مهارتی کوتاه مدت،پودمانی و مبتنی بر  

 یادگیری در محیط کار( 

ریاست و معاونت  

آموزشی دانشکده  

 پزشکی 

 - 25 /1 /1404 10 /2 /1404 • •           

2 
دانشکده  EDOتدوین برنامه و مکاتبه با 

 دانشگاه  EDCپزشکی جهت انتقال به  

ریاست دانشکده  

 پزشکی 
 - 10 /2 /1404 20 /2 /1404  •           

پیگیری درخواست های انجام شده ، اطلاع   3

رسانی به ذینفعان و  برگزاری دوره های  

 اپربخش 

EDO  در طول سال  1404/ 3/ 30 -  دانشکده پزشکی   • • • • • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:  

 تعداد دوره های آموزشی و کارگاههای اجرا شده و گواهی صادره  

 

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه   سه ماهه دوم  سه ماهه اول

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

25% 25%   



 ( : برقراری عدالت در جذب و توزیع اعضاء هیات علمی   GOAL)   هدف  کلان

 (: جذب عادلانه  اعضاء هیات علمی توانمند  Strategyاستراتژی )

 1404( :   ارتقاء کمی و کیفی کادر هیات علمی مورد نیاز متناسب با ردیف های بلاتصدی تا پایان سال  Objective) هدف اختصاصی

 ( : تامین عادلانه کادر هیات علمی مورد نیاز در گروههای علوم پایه و بالینی  Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  
پیش بینی  

 هزینه ها 
 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

نی جهت  یمکاتبه با مدیران گروههای پایه و بال

برآورد هیات علمی موردنیاز و  اعضاء هیات  

 علمی در شرف بازنشستگی  

ریاست و معاونت  

آموزشی دانشکده  

 پزشکی 

 - 20 /2 /1404 10 /3 /1404  • •          

2 

برگزاری جلسه با معاونین آموزشی پزشکی و  

تخصصی و معاونت امور هیات علمی و بررسی  

 درخواستهای ارائه شده 

ریاست دانشکده  

 پزشکی 
 - 15 /3 /1404 

پایان هر  

 نیمسال
  •   •     •  

مکاتبه با معاونت آموزشی دانشگاه و پیگیری   3

فراخوان جذب مطابق اعلام نیاز/برگزاری  

جلسات مصاحبه و دعوت از متخصصین مربوطه  

با تاکید بر جذب عادلانه متقاضیان بر اساس  

 سوابق علمی و اجرایی 

ریاست دانشکده  

پزشکی و مدیر اداری  

دانشکده و مدیران  

 گروهها 

 - 

 در طول سال  1404/ 3/ 20

 

 •   •     •  

  - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 شاخص سنجش هدف: 

 تعدادهیات علمی جذب شده مطابق با اعلام نیاز    

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه   سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

 چهارم 

5% -   



 توسعه و تقویت نظام اعتبار بخشی دانشکده پزشکی  ( :GOAL)   هدف  کلان

 گانه   8(:  اجرای استانداردهای  Strategyاستراتژی )

 1404ساله دانشکده پزشکی تا پایان سال    5( :  دریافت اعتبار  Objective) هدف اختصاصی

 ( : تدوین برنامه جامع اعتباربخشی دانشگده و مراکز آموزشی تحت پوشش دانشکده پزشکی Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  
پیش بینی  

 هزینه ها 
 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
بررسی نتایج بازدیدهای تیم های ارزیاب در  

 سالهای گذشته و تعیین نقاط ضعف و قوت  

ریاست و معاونت  

 دانشکده پزشکی 
 - 1 /2 /1404 10 /2 /1404  •           

2 
  8تشکیل کمیته ارزیابی درونی و کارگروههای 

 گانه و ابلاغ به اعضاء منتخب و آموزش ایشان  

ریاست و معاونت  

 دانشکده پزشکی 
 - 15 /2 /1404 20 /2 /1404  •           

ارزیابی درونی جامع اعتبار بخشی  3

 بیمارستانهای آموزشی و گروههای پایه و بالینی  

تیم های ارزیاب  

دانشکده در حوزه های  

 گانه   8

 • • • • • • • • • •   در طول سال  1404/ 3/ 1 - 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:  

 گانه    8درصد  تطابق هر حوزه    با استانداردهای 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه   سه ماهه دوم  سه ماهه اول

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

48% 20%   



  ( : توسعه آموزشهای ترکیبیGOAL)   هدف  کلان
 

 (:  توسعه و تقویت زیرساختهای  آموزش ترکیبی  در سطح دانشکده پزشکی Strategyاستراتژی )

 درصد سالانه  20( :   ارتقاء و توسعه کمی و کیفی آموزشهای ترکیبی به میزان  Objective) هدف اختصاصی

 ( : توانمند سازی اعضای هیات علمی  و مدیران آموزشی دانشکده پزشکی جهت بهره گیری از آموزش مجازی و روشهای ترکیبی Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  

پیش  

بینی  

 هزینه ها 

تاریخ  

 شروع 

تاریخ  

 پایان

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
ارائه زیرساختهای نرم افزاری و محتوای آموزشی استاندارد به  

 گروههای پایه و بالینی

معاونت آموزشی  

دانشکده  

 پزشکی/واحدانفورماتیک 

 - 1 /4 /1404 10 /4 /1404    •         

 EDO  - 20 /4 /1404واحدانفورماتیک/  آموزش اعضاء هیات علمی پایه و یالینی  2

درشروع   

هر  

 نیمسال

   • • •     • • 

معاونت آموزشی   ارائه واحدهای درسی نظری و عملی در بستر مجازی  3

دانشکده/اعضاء هیات  

 EDOعلمی/ 

در طول   1404/ 6/ 25 - 

 سال

     • • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف: 

 درصد واحدهای درسی ارائه شده بصورت مجازی نسبت به کل دروس  

 

میزان  

تحقق 

 هدف 

 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه  

 اول

سه ماهه  

 دوم 

سه ماهه  

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

 - 50%   



 

 و روشهای خلاقانه و نوآوری در امر آموزش ( : توسعه آموزشهای ترکیبیGOAL)   هدف  کلان
 

 (:  توسعه و تقویت زیرساختهای  آموزش ترکیبی  در سطح دانشکده پزشکی Strategyاستراتژی )

 درصد آزمون ها   50( :   استفاده از روش های خلاقانه و نوآوری آموزشی در  Objective) هدف اختصاصی

 ( : ارائه واحدهای درسی نظری و عملی در مقاطع مختلف در بستر مجازی  Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  

پیش  

بینی  

 هزینه ها 

تاریخ  

 شروع 

تاریخ  

 پایان

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
تامین و تقویت زیر ساختهای آموزش مجازی در دانشکده  

 پزشکی  
         •    EDO  - 1 /4 /1404 10 /4 /1404معاونت آموزشی/ 

2 
ارائه محتوای درسی استاندارد جهت آموزش مجازی و ابلاغ به  

 دانشجویان و اساتید 

گروههای آموزشی پایه و  

 بالینی
 - 1 /5 /1404 

پایان هر  

 نیمسال
    • •     • • 

گروههای آموزشی پایه و   آماده سازی و آموزش دانشجویان و اجرا و ارزشیابی برنامه  3

 EDOبالینی/ 

در طول   1404/ 5/ 15 - 

 سال 

    • • • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:   

 تعداد و درصد کلاسهای اجرا شده به صورت ترکیبی  

 

 

 

میزان  

تحقق 

 هدف 

 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه  

 اول

سه ماهه  

 دوم 

سه ماهه  

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

 25%   



 ( : ادغام آموزش طب ایرانی در تمامی سطوح آموزشی در دانشکده پزشکیGOAL)   هدف  کلان
 

 (:  آموزش طب ایرانی در  دانشکده پزشکی  Strategyاستراتژی )

 1404( :    ارتقاءآموزش طب ایرانی در تمامی گروههای پایه و بالینی دانشکده پزشکی تا پایان سال  Objective) هدف اختصاصی

 ( : توانمند سازی اعضاء هیات علمی در راستای اجرای  طب ایرانی Plan)  عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  

پیش  

بینی  

 هزینه ها 

تاریخ  

 شروع 

تاریخ  

 پایان

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 پیگیری تاسیس دوره های دستیاری طب ایرانی     1

ریاست و معاونت  

آموزشی دانشکده  

 پزشکی 

- 15 /1 /1404 
در طول  

 سال
• • • • • • • • • • • • 

2 
برگزاری دوره های بازآموزی طب ایرانی جهت اعضاء هیات  

 علمی  

ریاست دانشکده  

 EDO/ٍEDCپزشکی/ 
- 10 /3 /1404 

پایان هر  

 نیمسال
  •   •     •  

ایجاد دوره های مهارتی حرفه ای مرتبط با حوزه طب ایرانی و   3

 مکمل 

ریاست دانشکده پزشکی  

و معاونت  

 EDO/EDCآموزشی/ 

- 

1 /7 /1404 
در طول  

 سال

      • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:  

 تعداد دوره های برگزار شده / تعداد  دستیار پذیرش شده  

 

میزان  

تحقق 

 هدف 

 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه  

 اول

سه ماهه  

 دوم 

سه ماهه  

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

63%    



 

 ( : ایجاد تحول حمایتی در دانشجویان استعدادهای درخشانGOAL)   هدف  کلان

 (:  حمایت از دانشجویان استعدادهای درخشان  Strategyاستراتژی )

 ( :   ارتقاء رتبه دانشکده پزشکی در شناسایی و حمایت از دانشجویان استعدادهای درخشان نسبت به سال گذشتهObjective) هدف اختصاصی

 ( :  اجرای دستورالعملهای حمایتی  و تشویقی جهت دانشجویان استعدادهای درخشانPlan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  

پیش  

بینی  

هزینه  

 ها

 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
تامین و آموزش اساتید مشاور در المپیادهای علمی دانشجویان  

 استعداد  درخشان  

معاونت  

 آموزشی 
 - 1 /2 /1404 30 /8 /1404  • • • • • • •     

2 
تدوین آیین نامه داخلی حمایت از دانشجویان  استعداد  

 درخشان  

معاونت  

 آموزشی 
 - 1 /2 /1404 

در طول  

 سال
 • • • • • • • • • • • 

معاونت   شناسایی ، آموزش  و تشویق   دانشجویان استعداد درخشان   3

 آموزشی 

 - 
1 /2 /1404 

در طول  

 سال
 • • • • • • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف: 

 تعداد دانشجویان برگزیده المپیاد علمی    

 

 

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه  

 اول

سه ماهه   سه ماهه سوم  سه ماهه دوم 

 چهارم 

60% 20%   



 ( : ارتقاء بهره وری سامانه های اطلاعات آموزشی GOAL)   هدف  کلان

 (: بهینه سازی سامانه اطلاعات آموزشی دانشکده پزشکی Strategyاستراتژی )

 ( :   ساماندهی و یکپارچه سازی اطلاعات آموزشی حوزه معاونت آموزشی Objective) هدف اختصاصی

 ( :  ارتقاء سامانه های نوید و هم آوارPlan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  

پیش  

بینی  

هزینه  

 ها

 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
به روز رسانی و  ارتقاء سامانه های نوید و هم آوا و اتوماسیون    

 آموزشی دانشکده  

معاونت  

 EDOآموزشی/ 
 - 20 /2 /1404 20 /3 /1404  • •          

 ایجاد داشبورد پایش فعالیتهای آموزشی دانشکده   2
معاونت  

 EDOآموزشی/ 
 - 1 /4 /1404 

پایان هر  

 نیمسال
   •  •     •  

طراحی و نظارت  شناسنامه آموزشی دانشجویان /دانشجویان   3

 شاهد و ایثارگر 

معاونت  

 EDOآموزشی/ 

در طول   1404/ 4/ 1 - 

 سال

   • • • • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:   

 تعداد  سامانه های ایجاد شده و  به روز زسانی شده  

 

 

 

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه  

 اول

سه ماهه   سه ماهه سوم  سه ماهه دوم 

 چهارم 

70%    



                                         20/02/1404تاریخ تدوین:                               دانشکده پزشکی                                                                                                                         واحد / معاونت :   نام

 ( :  توسعه آموزش علوم پزشکی پاسخگو ، جامعه نگر ، عادلانه و ادغام یافته در ارائه خدمات GOAL)   هدف  کلان

 (:    بازنگری کوریکولوم  آموزش پزشکی عمومی، تخصصی  و علوم پایهStrategyاستراتژی )

 درصدی نیازهای آموزشی سلامت محور و مبتنی بر جامعه تا پایان برنامه   100( :  شناسایی و تامین Objective) هدف اختصاصی

 ( :  بازنگری و به روزرسانی کوریکولوم آموزش پزشکی عمومی، تخصصی  و علوم پایه Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت 

پیش  

بینی  

هزینه  

 ها

 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
تشکیل جلسه فی مابین ریاست دانشکده پزشکی با معاونت  

 آموزشی و ریاست دانشگاه  

ریاست  

 دانشگاه
 - 1 /5 /1404 1 /5 /1404     •        

2 
مکاتبه با برد های مربوطه در وزارت بهداشت درمان و آموزش  

 پزشکی  

معاونت  

آموزشی  

 دانشگاه

 - 20 /5 /1404 20 /5 /1404     •        

مسول دفتر   پیگیری و ابلاغ جوابیه ها   3

معاونت  

آموزشی  

 دانشگاه

در طول   1404/ 5/ 30 - 

 سال

    •  • • • • • • 

  - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 شاخص سنجش هدف:  تعداد جلسات برگزار شده ، تعداد کوریکولوم تغییر یافته  

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 
سه ماهه  

 اول= 

سه ماهه   سه ماهه دوم= 

 سوم= 

سه ماهه  

 چهارم= 



 توسعه روشهای خلاقانه و نوآوری در امر آموزش ( :  GOAL)   هدف  کلان

 طراحی و تدوین روشهای خلاقانه و نوآورانه (:  Strategyاستراتژی )

 توسعه روشهای خلاقانه و نوآوری در امر آموزش تئوری و عملی و بالینی( :  Objective) هدف اختصاصی

 ( : Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  
پیش بینی  

 هزینه ها 
 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
دعوت از اساتید متخصص مربوطه در  جهت  

 برگزاری کارگاههای روش تدریس 

ریاست دانشکده  

ومعاونین آموزشی   

 دانشکده   EDO مدیر 

  • • • • • • • • •   پایان ترم  1404/ 3/ 20 - 

2 

برگزاری دوره های آموزشی روشهای نوین  

تدریس در علوم پزشکی با ارائه گواهی جهت  

 اساتید  

 

ریاست دانشکده  

ومعاونین آموزشی  

 دانشکده    EDO مدیر 

 - 1 /4 /1404 30 /7 /1402    • • • •      

3 

نظارت بر اجرا و ارزشیابی اعضاء هیات علمی در  

 ارائه روشهای نوین تدریس و تشویق افراد موفق  

ریاست دانشکده  

ومعاونین آموزشی  

 دانشکده    EDO مدیر 

 - 

 م ر پایان ت 1404/ 5/ 1

    • • • • • • • • 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:  

 تعداد جلسات و کارگاههای  برگزار شده 

 

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه   سه ماهه دوم  سه ماهه اول

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

30%  -  -  - 



 توسعه روشهای خلاقانه و نوآوری در امر آموزش ( :  GOAL)   هدف  کلان

 طراحی و تدوین روشهای خلاقانه و نوآورانه (:  Strategyاستراتژی )

 توسعه روشهای خلاقانه و نوآوری در امر ارزشیابی دانشجویان  و آزمونهای میان دوره و پایان دوره( :  Objective) هدف اختصاصی

 ارائه روشهای نوین سنجش در آموزش پزشکی ،تخصصی و علوم پایه( :  Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  
پیش بینی  

 هزینه ها 
 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

دعوت از اساتید متخصص در امر ارزشیابی   

آموزش تئوری، عملی و بالینی جهت برگزاری  

کارگاههای روشهای نوین ارزشیابی و آزمونهای  

 دانشجویی

ومعاونین آموزشی    

 دانشکده EDO مدیر 
 • • • • • • •      مستمر  1404/ 6/ 1 - 

2 

برگزاری دوره های آموزشی روشهای نوین  

 ارزشیابی  در علوم پزشکی با ارائه گواهی  

 

ومعاونین آموزشی   

 دانشکده   EDO مدیر 
 - 10 /8 /1404 20 /9 /1404        • •    

ارزشیابی اعضاء هیات علمی در ارائه نوین   3

 ارزشیابی ازدانشجویان و تشویق افراد موفق  

 

ومعاونین آموزشی    

 دانشکده EDO مدیر 

 - 

 مستمر  1404/ 9/ 30

        • • • • 

  - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 شاخص سنجش هدف: 

 تعداد جلسات و کارگاههای  برگزار شده و روشهای نوین ارائه شده در  ارزشیابی دانشجویان 

 

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه   سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

 چهارم 

    



 

 توسعه زیرساختهای بین المللی سازی آموزش پزشکی( :GOAL)   هدف  کلان

صصی و توانمند سازی دانشکده در آموزش بین الملل)دانشجویان خارجی(/ توسعه کمی و کیفی آموزش بین الملل)دانشجویان خارجی( درپزشکی عمومی، تخ(:Strategyاستراتژی )

 تحصیلات تکمیلی 

 ارتقاء آموزش دانشجویان خارجی در آموزش تئوری ، عملی  پزشکی عمومی، تخصصی و تحصیلات تکمیلی( :  Objective) هدف اختصاصی

 توسعه آموزش بین الملل ( :  Plan)    عنوان برنامه

ف 
دی

ر
 

 مسئول اجرا  نام فعالیت  
پیش بینی  

 هزینه ها 
 تاریخ پایان  تاریخ شروع 

  جدول پیشرفت زمانی)ماهانه( 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
توانمند سازی  اساتید در بهره مندی ازشیوه های  

 نوین آموزشی  بین المللی 

معاونین آموزشی   

 دانشکده EDO مدیر 
 • • • • • • • • •  •  مستمر 1/7/1404 - 

2 
توانمند سازی اساتید در زمینه تسلط به زبان  

 انگلیسی  با ایجاد دوره های مکالمه  

دانشکده  EDO مدیر 

و مدیر گروه زبان  

 انگلیسی

 • • • • • •       مستمر 1/7/1404 - 

3 
رایزنی با واحد بین الملل دانشگاه  و وزارت  

 بهداشت درجهت  تاسیس رشته های  جدید  

ریاست دانشگاه و  

 دانشکده پزشکی 

 • • • • • • • • • • •  مستمر 1/2/1404 - 

 - مجموع  هزینه های پیش بینی شده:  

 
 

 شاخص سنجش هدف:  

 تعداد برنامه های اجرا شده    

 

میزان تحقق  

 هدف 
 درصد تحقق شاخص 

 

سه ماهه   سه ماهه دوم  سه ماهه اول

 سوم 

سه ماهه  

 چهارم 

40%    


